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BUENA GOBERNANZA EMPRESARIAL

Es un programa dirigido a profesionales de
cualquier area que tengan interés en adquirir las
herramientas necesarias para asegurar una buena
gobernanza en las sociedades comerciales y/o en
las entidades sin animo de lucro (ESAL).

El objetivo del diplomado es analizar y
comprender la relevancia que tiene contar con un
sistema solido, responsable e interiorizado de
buen gobierno corporativo, lo cual redunda en la
agilidad y seguridad en el proceso de toma de
decisiones, asi como en el crecimiento
economico de la entidad.

Introduccién al gobierno « Conceptualizacién y 12h

corporativo antecedentes

e Modelos del gobierno corporativo
(ESALES, STARTUP, Small or
Family  Business, Sociedades
cerradas).

e Guia de buenas practicas de
gobierno corporativo.

e Estrategia corporativa.

e Conceptualizacion  sobre las
juntas directivas y su papel en la

empresa.
Juntas directivas y ¢ Conformacién y funcionamiento 12h
aspectos normativos en de |Aas Juntas virtuales.
relacién con el gobierno ° Estructura de juntas directivas:
. imension m icion,
corporativo dimensio y ~ composicio
seleccion, designacion de
miembros, competencias y

perfiles.
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Buena gobernanza en
Entidades sin Animo de
Lucro (ESAL)

Consideraciones sobre
stakeholders y

asambleas de
accionistas como
principal

oérgano de direccién

Eticay buena gobernanza

Grupos empresariales,
finanzas,

inversiones y riesgos en el
marco del

gobierno corporativo

Operacion de las juntas directivas
(planificacion de agenda,
deberes, mayorias, quoérum,
convocatorias, reglamento 'y
manual: reuniones, agenda, actas,
y dignatarios).

Las decisiones financieras de las
juntas directivas.

Naturaleza juridica de las ESAL.
Estructura y administracion en las
ESAL.

Contenido minimo de los
Estatutos en las ESAL.

Buenas practicas de gobierno
corporativo para las ESAL.

Naturaleza de las asambleas de

accionistas.

Conflictos de interés.

Aspectos estratégicos de
gobernanza.

Principios éticos y buena
gobernanza corporativa.

Fases de diagnodstico y
normativa.

Conceptos basicos de riesgo y
control.

El gobierno corporativo y su
interrelacion con la gestion y
administracion de riesgos.

Papel de 1la junta en las
cuestiones financieras.

Politicas de administracion de
riesgos.

Diseno de controles.

Indicadores de riesgos.

12h

6h

8h

12h
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Gerencia Estratégica e Direcciéon de la empresa con 10h
proposito.

Empresas de familia ¢ Composicion de la junta 6h
directiva (integrantes familiares y
externos).

e El protocolo de familia o
acuerdos de socios.

e El consejo de familia coémo
organo de gobierno familiar.

e EIl papel de la sucesion
empresarial.

e Buenas practicas de gobierno
corporativo para empresas

familiares.
Aspectos claves para la * Negociacidbn y comunicacién 12h
gestion empresarial asertiva.
¢ Solucion de conflictos
societarios.

e Género, equidad, diversidad,
inclusion (Las mujeres en la
direccion de la empresa).

Fase practica Al finalizar el Modulo cada
participante debera adelantar dos
sesiones de asesoria para un
empresario que haya solicitado una
tutoria en Gobernanza Empresarial.
La empresa destinataria o
favorecida para las asesorias o
concepto seria postulada por el
estudiante al inicio del Diplomado
para aprobacion del programa.

2h

TOTAL HORAS 9zh
*La Universidad Externado de Colombia se reserva el derecho a suspender o postergar el diplomado de acuerdo con
la acogida que reciba en la convocatoria

Tel: (601) 3420288 EXT: 1090
esp.dernegocios@uexternado.edu.co



