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¢ Vision

EXTERNADISTA

Hemos propuesto nuestros nombres para llegar al Consejo
Directivo de la Universidad con el fin de impulsar el actual
proceso de cambio al interior de nuestra Casa de Estudios. De
la mano de ustedes, queremos construir una VISION
EXTERNADISTA, compartida y liderada por los y las docentes
para enfrentar los nuevos retos de la educacién en el
cambiante contexto nacional e internacional.

Queremos escuchar a la comunidad externadista, en
particular a los profesores y profesoras, para construir un
proyecto institucional que garantice:

ESTABILIDAD EMOCIONALY
PROFESIONAL PARA EL TALENTO
HUMANO DOCENTE

Proponemos un enfoque integral que priorice la estabilidad emocional y
profesional de los docentes, promoviendo un equilibrio entre la vida
laboral y la personal, fundamentado en la equidad y la empatia.
Queremos garantizar un entorno inclusivo, donde se valore y apoye a
cada docente, desde su conocimiento y su experiencia. Promoveremos
por la realizacibn de programas de capacitaciéon continua que
fortalezcan el desarrollo profesional y el equilibrio personal.
Propenderemos para que los profesores y las profesoras de la
universidad puedan desempenar la labor docente e investigativa con
mayor motivacion y entusiasmo, impulsando una carrera profesoral
sélida que brinde estabilidad y bienestar.
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II RENOVACION DESDE LA DIVERSIFICACION
HACIA EL FUTURO SONADO

Planteamos que la Universidad adopte una estrategia de diversificacién y evolucién
de sus programas académicos, manteniendo el éxito de los actuales y expandiendo
su oferta para responder a las tendencias del mercado global y ante las nuevas
demandas del pais y las necesidades de las nuevas generaciones. Es fundamental
que la Universidad se adapte a los huevos métodos de enseflanza y aprendizaje que
ofrece el mundo, integrando competencias digitales y habilidades tecnoldgicas en
todos los programas académicos. Ademds, contribuiremos a que se busque
expandir geogrdficamente la presencia de la Universidad, respondiendo a las
necesidades regionales y ofreciendo no solo programas educativos tradicionales,
sino también servicios de consultoria y formacién especializada para empresas y el
sector publico. Esta diversificaciéon incluird no solo formacién profesional, sino
también programas técnicos y tecnolégicos e innovaciéon (Spin-Off) en asocio con
los profesores y el entorno empresarial tanto nacional como internacional.

TRANSFORMACION FLEXIBLE Y ADAPTABLE AL
MODELO DE GESTION.

Promoveremos una transformacion en el modelo de gestidn de la Universidad
que favorezca la flexibilidad y la adaptacién a los nuevos retos en docencia,
investigacion y extension. Reconociendo el éxito que la Universidad Externado ha
tenido en consolidar su conocimiento y formacién, es momento de evolucionar
hacia una estructura abierta a la innovacidn y el desarrollo de nuevos
productos educativos y de investigaciéon. Esto implica la implementacion de
prdacticas de innovacidon internas, donde actores universitarios contribuyan
activamente a la mejora continua. Ademds, es esencial contar con una

infraestructura tecnolégica robusta que permita responder eficientemente a las
demandas del pais y potencie las capacidades de la Universidad en un
contexto cambiante y digital.
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DISENO DE UNA POLITICA FINANCIERA
RENTABLE Y SOSTENIBLE

Esta propuesta incluye la defensa y conservacion del
patrimonio de la Universidad, asegurando que la rentabilidad
generada se destine a mejorar su operacién y financiar
investigaciones cruciales que aborden los desafios del pais y
la sociedad. Al mismo tiempo, el compromiso es la
diversificacién de las fuentes de ingresos mediante nuevas
propuestas educativas que incrementen la participacion y
fortalezcan la estabilidad financiera. Es fundamental que los
gastos e inversiones se realicen de manera racional y
sostenible, siempre alineados con el plan estratégico de la
Universidad, garantizando asi su proyeccion y crecimiento
hacia 2032.



